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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL COMPARATIVO 

PERIODOS CONTABLES TERMINADOS EN DICIEMBRE 31 DE 2018 Y 2019 

(Cifras en PesosColombianos) 

Año 2018 Año 2019 Variacion 

42.907.522.253 46.551.999.294 3.644.477.041 

42.907.522.253 46.551.999.294 3.644.477.041 

21.383.201.901 24.220.764.861 2.837.562.960 

21.383.201.901 24.220.764.861 2.837.562.960 

21.524.320.352 22.331.234.433 806.914.081 

11.989.489.099 12.081.213.124 91.724.025 

2.884.427.983 2.055.695.936 (828.732.047) 

793.844.153 929.331.855 135.487.702 

145.600.200 189.350.100 43.749.900 

1.435.557.707 1.114.952.951 (320.604.756) 

2.090.577.920 3.050.487.995 959.910.075 

4.583.941.189 4.694.838.754 110.897.565 

55.539.947 46.555.533 (8.984.414) 

3.366.039.240 3.141.757.134 (224.282.106) 

2.052.017.192 2.683.125.526 631.108.334 

1.314.022.048 355.890.392 (958.131.656) 

- 102.741.216 102.741.216 

6.168.792.013 7.108.264.175 939.472.162 

928.614.184 946.621.589 rYí8.007.405 

928.614.184 946.621.589 , 18.007.405 

770.882.139 2.754.852.650 1.983.970.511 

1.892.326 1.948.228.303 1.946.335.977 

768.989.813 806.624.347 37.634.534 

9.005.056.034 10.061.144.366 1.052.619.332 

8.493.476 8.145.061 (348.415) 

- 3.469.000 3.469.000 

8:996.562.558 10.049.530.305 1.052.967:747  

(1.136.767.698) I8.594.048 1.888.830.746 

Concepto Notas 

43 VENTAS DE SERVICIOS 

4312 Venta de Servicios de salud (10) 

63 COSTO DE VENTA DE SERVICIO 

6310 Servicio de Salud (11) 

UTILIDAD BRUTA 

51 GASTOS DE ADMINISTRACION 

5101 Sueldos y Salarios (12) 

5103 Contribuciones Efectivas (12) 

5104 Aportes sobre la Nomina (12) 

5107 Prestaciones Sociales (12) 

5108 Gasto de Personal Diversos (12) 

5111 Gastos Generales (12) 

5120 lmpuestos,ContribucionesyTasas (12) 

53 PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 

5304 Provisiones para Deudores (13) 

5330 Depreciacion de P, Py Equipos (13) 

5368 Litigios y Demandas (13) 

EXCEDENTE O DÉFICIT OPERACIONAL 

44 TRANSFERENCIAS 

4430 Subvenciones (10) 

48 OTROS INGRESOS 

4802 Financieros (10) 

4808 Ingresos Diversos (10) 

58 OTROS GASTOS 

5802 Comisiones (14) 

5804 Financieros (14) 

5808 Gastos Diversos (14) 

EXCEDENTE O DÉFICIT DEL EJERCICIO 

ELIANA M RGARITA ME DOZA M. 

Gerente 
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO 

PERIODOS CONTABLES TERMINADOS EN DICIEMBRE 31 DE 2018 Y 2019 

(Cifras en Pesos Colombianos) 

Concepto 

ACTIVO 

Activo Corriente 

Notas Año 2018 Año 2019 Variacion 

11 Efectivo 199.159.381 688.769.773 489.610.392 

1105 Caja (3) 

1110 Bancos (3) 199.159.381 688.769.773 489.610.392 

13 Deudores 19.453.083.981 16.300.763.892 (3.152.320.089) 

1319 Prestacion de Servicios de Salud (4) 19.249.870.881 15.906.378.848 (3.343.492.033) 

1384 Otras Cuentas por Cobrar (4) 203.213.100 394.385.044 191.171.944 

1415 Prestamos Concedidos (4) 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 19.652.243.362 16.989.533.665 (2.662.709.697) 

Activo no Corriente 

14 Deudores 11.628.097.423 12.590.448.824 962.351.401 

1319 Prestacion de Servicios de Salud (4) 13.680.114.615 17.325.591.542 3.645.476.927 

1384 Otras Cuentas por Cobrar (4) 

1386 Deterioro Acum. de Cuentas por Cobrar (Cr) (4) (2.052.017.192) (4.735.142.718) (2.683.125.526) 

16 Propiedades, Planta y Equipos 18.759.868.397 24.482.736.925 5.722.868.528 

1605 Terrenos (5) 223.789.000 6.613.629.935 6.389.840.935 

1635 Bienes Muebles en Bodega (5) 835.817.045 903.046.832 67.229.787 

1640 Edificaciones (5) 7.424.662.000 15.755.575.000 8.330.913.000 

1645 Plantas y Ductos (5) 30.190.000 98.385.599 68.195.599 

1650 Redes, Lineas y Cables (5) 49.074.000 (49.074.000) 

1655 Maquinaria y Equipo (5) 1.255.724.000 239.413.090 (1.016.310.910) 

1660 Equipo Medico Cientifico (5) 15.504.001.000 5.448.774.500 (10.055.226.500) 

1665 Muebles, Enseres y Equipo de Oficina (5) 750.649.000 1.629.286.422 878.637.422 

1670 Equipo de Comunicación y Computación (5) 592.369.000 589.756.695 (2.612.305) 

1675 Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion (5) 715.002.000 575.451.448 (139.550.552) 

1680 Equipo de Comedor, Cocina, Desp. y Hot. (5) 109.636.000 2.855.035 (106.780.965) 

1685 Depreciación Acumulada (5) (8.731.044.648) (7.373.437.631) 1.357.607.017 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 30.387.965.820 37.073.185.749 6.685.219.929 

19 Otros Activos 

1909 Creditos Judiciales 86) 36.728081 36.728.081 

1999 Valorizaciones (6) 107.632.000 107.632.000 

TOTAL OTROS ACTIVOS 144.360.081 144.360.081 

TOTAL ACTIVO 50.184.569.263 54.207.079.495 4.022.510.232 

VIGILADO SUPERSALUD 
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ESTADO DE SITLJACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO 
PERIODOS CONTABLES TERMINADOS EN DICIEMBRE31 DE 2Q18 Y. 2019 

(Cifras en Pesos Colombianos) 

Concepto Notas 

PASIVO 

Pasivo Corriente 

Año 2018 Año 2019 Variacion 

24 Cuentas por Pagar PC 16.514:517.321 13.505.889.959 (3.008.687.362) 

2401 Adquisicion de Bienes y Servicios Nac. (7) 2.959.268.650 1.699.758.594 (1.259.510.056) 

2424 Descuentos de Nomina (7) 71.983.784 70.740.096 (1.243.688) 

2436 Retencion en la Fuente (7) 56.840.000 112.119.000 55.279.000 

2460 Creditos Judiciales (7) 456.583.707 82.417.468 (374.166.239) 

2490 Otras Cuentas por Pagar (7) 12.969.901.180 11.540.854.801 (1.429.046.379) 

25 Obligaciones Lab. y de Seg. Social integral 831.515.865 431.054.798 (400.461.067) 

2505 Beneficio a los Empleados a Corto Plazo (8) 831.515.865 431.054.798 (400.461.067) 

29 Otros Pasivos 1.144.720.206 1.144.720.206 

2901 Avances y Anticipos Recibidos 1.144.720.206 1.144.720.206 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 17.346.093.186 15.081.664.963 (3.409.148.429) 

Pasivo no Corriente 

2401 Adquisicion de Bienes y Servicios Nac. (7) 483.634.962 299.957.399 (183.677.563) 

2490 Otras Cuentas por Pagar (7) 1.650.791.425 2.036.621.435 385.830.010 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 2.134.426.387 2.336.578.834 202.152.447 

TOTAL PASIVO 19.480.519.573 17.418.243.797 (3.206.995.982) 

PATRIMONIO 

32 Patrimonio Institucional 

3208 Capital Fiscal (9) 18.559.030.627 36.040.241.650 17.481.211.023 

3230 Resultado del Ejercicio (9) (1.136.767.698) 748.594.048 1.885.361.746 

3268 Impacto por Transicion al Nuevo Marco (9) 13.281.786.761 (13.281.786.761) 

TOTAL PATRIMONIO 30.704.049.690 36.788.835.698 6.084.786.008 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 50.184.569.263 54.207.079.495 2.877.790.026 

8120 Litigios y Mecanismos Alternativos de Sol ucion de Conflictos 5.578.167.705 4.832.228.046 (745.939.659) 

8333 Facturacion Glosada en Venta de Servicios de Salud 776.952.479 344.334.970 (432.617.509) 

8915 Deudoras de Contro por el contrario (776.952.479) (344.334.970) 432.617.509 

9120 Litigios y Mecanismos Alternativos de Solucion de Conflictos (5.578:167.705) (4.832.228.046) 745.939.659 

Sub direct. Administrativo y Fin. ciero 
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ESE HOSPITAL SAN RAFAEL NIVEL II 

ESTADO DE CAMBIO DE LA SITUACION FINANCIERA 
; CONTABLES TERMINADOS EN DICIEMBRE 31 DE 2018 Y 2019 

- 

Concepto 
Saldo a 

Dic. 31/ 18 

Movimiento Enero a Diciembre de 2018 Saldo a 
Diciembre 31 /19 Aumento Disminución Transferencias 

300000  PATRIMONIO 30.704.049.690 20.503.340.467 14.418.554.459 - 36.788.835.698 

320000  PATRIMONIO INSTITUCIONAL 30.704.049.690 20.503.340.467 14.418.554.459 - 36.788.835.698 

320800  CAPITAL FISCAL 18559.030.627 18.617.978.721 1.136.767.698 - 36.040.241.650 

320801  CAPITAL FISCAL 18.559.030.627 18.617.978.721 1.136.767.698, 36.040.241.650 

323000  RESULTADO DEL EJERCICIO (1.136.767.698) 1.885.361.746 - -' 748.594.048 

323001  UTILDAD O EXCEDENTES DEL EJERCICIO - 748.594.048 - - 748.594.048 

323002 PÉRDIDAODÉFICITDELEJERCICIO (1.136.767.698) 1.136.767.698 - 

326800  

IMPACTOS POR LA TRANSICIÓN AL NUEVO 

MARCO DE REGULACIÓN 

13.281.786.761 - 13.281.786.761 - - 

326817  PROVISIONES 5.068.027.439 - 5.068.027.439 - - 

326890  OTROS IMPACTOS POR TRANSICIÓN 8.213.759.322 - 8.213.759.322 - - 

Total Patrimonio 30.704.049.690 20.503.340.467 14.418.554.459 - 36.788.835.698 

ELIANA MARGRITA MJOZA MENDOZA 

Gerente 

Subgere te Adm?ffratIvo y nciro  
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E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL — NIVEL II - 

SAN JUAN DEL CESAR - LA GUAJIRA 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR LOS AÑOS TERMINADOS ÉN .31 É DCIÉMBRE DE 2018 Y 2019 

(miles de pesos corrientes colombianos) 

NOTAS DE CARÁCTER GENERAL 

NOTA UNO  

NATURALEZA JURÍDICA, FUNCIÓN SOCIAL, ACTIVIDADES QUE DESARROLLA O COMETIDO ESTATAL 

La ESE Hospital San Rafael — Nivel II de San Juan del Cesar — La Guajira, es tina entidad publica 

descentralizada del orden departamental creada por la Ordenanza N2 059 de 1996 de la Asamblea 

Departamental de la Guajira, dotada de pers6ne'ría jiirídca, patrimonio propio, autonomía 

administrativa y presupuestal, adscrita a la Dirección Departamental de Salud del Sistema General de 

Seguridad Social en Salud del Departamento de la Guajira. Tiene su jurisdicción en todo el territorio 

del Departamento de la Guajira y su domicilio es el Municipio de San Juan del Cesar — La Guajira. 

El objeto social de la E.S.E. Hospital San Rafael — Nivel II, es la prestación del servicio de salud, 

entendido este como un servicio publico a cargo del Estado, como parte intermedia del Sistema de 

Seguridad Social en Salud, por lo tanto desarrolla funciones de promoción, prevención, tratamiento y 
rehabilitación de la salud. 

El Hospital esta organizado de conformidad con una estructura básica que incluye tres áreas así: 

1.- Dirección 

Esta conformada por una Junta Directiva y el Gerente; con el cargo de mantener la unidad de objetivos 

e intereses de la organización en torno a la misión y objetivos empresariales. Identificar las 

necesidades y expectativas de los usuarios, determinar los mercados a atender, definir la estrategia de 

servicio, asignar recursos, adoptar y adaptar normas de eficiencia y calidad centrando su aplicación en 

la gestión institucional y las demás funciones de dirección que exija el normal desenvolvimiento de la 
empresa. 

2.- Atención al Usurario 

Esta conformada por el conjunto de unidades orgánico operacionales encargadas de todo el proceso 

de producción y prestación de servicios de salud, con sus respectivos procedimientos y actividades, 

incluyendo la atención administrativa demandada por el usuario. Comprende la definición de políticas 

institucionales de atención, el tipo de recursos necesarios para el efecto, las formas y característica
,/ 

de la atención y la dirección y prestación del servicio. 



3.- Logística 

Esta área comprende las unidades funcionales encargadas de ejecutar en coordinación con las demás 
áreas, los procesos de planeación, adquisición, manejo, utilización, optimización y control de los 

recursos humanos, financieros, físicos y de información, necesarios para alcanzar y desarrollar los 
objetivos de la empresa y realizar el mantenimientode..Ia planta.física. 

NOTA DOS 

POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES 

Para el proceso de identificación, clasificación, registro, reconocimiento y revelación de los estados 
contables, el Hospital está aplicando el Manual de Procedimientos del régimen de Contabilidad 

Publica, adoptado mediante la Resolución 356 del 5 de Septiembre de 2007 a nivel de documento 
fuente y las normas internacionales de información financiera NIIF. Así mismo las normas y 

procedimientos establecidos por la Contaduría General de la Nación en materia de registro oficial de 

los libros, preparación de los documentos soporte y otras normas complementarias, algunas de las 
cuales se resumen a continuación: 

La Unidad Monetaria utilizada para las cuentas del balance general, las cuentas del estado de 

actividad financiera, económica y social y el estado de cambios en el patrimonio, es el peso 
Colombiano. 

> Materialidad - El reconocimiento y presentación de los hechos económicos, financieros y sociales 

en sus estados financieros, se hace teniendo en cuenta su importancia relativa, ello implica 

tener en cuenta su naturaleza, cuantía, conocimiento y las circunstancias que lo rodean en cada 
caso, la importancia relativa para las revelaciones se determinó con base en el 5% de los activos, 

pasivos, patrimonio y estado de actividad financiera' económica y social y en cada cuenta a nivel 
de mayor general individualmente consideradas. 

> Fondos Restringidos (Especiales) — El Hospital maneja recursos con destinación especial como 
producto de los convenios formalizados con las Entidades Territoriales, ello hace que la 
administración de éstos recursos sea restringida y por tanto no forman parte al igual que los 
aportes de la Nación. 

> Deudores — Corresponde a los derechos ciertos de cobro de todas los servicios prestados por el 
Hospital, las cuales son susceptibles de actualización de conformidad con las disposiciones 
legales vigentes o con los términos contractuales pactados, se provisiona y castiga de acuerdo a 

criterios técnicos definidos y sus recuperaciones son reconocidas y registradas en cuenta 
separada del ingreso operativo o corriente. 

> Deterioro para Deudores - Representa la cantidad estimada que permita determinar la 
contingencia de pérdida o riesgo eventual de la cartera, y corresponde a criterios técnicos, 



método actual para la E.S.E. Hospital San Rafael — Nivel II mientras se formaliza y actualiza el 

manual es el deterioro general estimado por edades de vencimiento de las mismas. 

> Propiedad, Planta y Equipo — Representan activos tangibles empleados por la Institución para la 

producción y comercialización de bienes para la prestación de servicios y para propósitos 

administrativos; también se consideran los bienes muebles e inmuebles empleados para generar 

ingresos producto de su arrendamiento, se caracterizan por no estar para la venta y se espera su 
uso en mas de un periodo contable. - 

> Son registrados al costo histórico, y se deprecian con base en el método de línea recta sobre las 

vidas útiles estimadas de acuerdo con la circular 011 de 1996, de la Contaduría General de la 

Nación; los activos cuyo valor de adquisición fueron de menor cuantía se depreciaron 

totalmente en el mismo año y los que su cuantía sea inferior o igual a dos SMMLV se llevan 
directamente al gasto. 

> Limitaciones y Deficiencias Operativas - El Hospital, ha ido fortaleciendo su sistema de 

información y plataforma tecnológica, orientada acontar con un sistema que integre la 

contabilidad, presupuesto y gestión de tesorería, así como el modulo de activos fijos, 

facturación, cartera y almacén, con el objetivo de facilitar el flujo de información entre los 

subsistemas que integran su Sistema de Información Corporativo, teniendo una dificultad con los 

recaudos los cuales no son reportados a tiempo y el descargue es de tramite demorado en 

algunos casos lo mismo que el reporte de obligaciones. En lo presente se actualizo el Software 

Contable y Administrativo adecuándolo a las nuevas normas internacionales de acuerdo a la 
normatividad vigente NllF. 

NOTAS DE CARÁCTER ESPECÍFICO 

Nota 3 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2018 2019 % Varic 
Caja, Banco y Corporaciones de ahorro 199.159.381 688.769.773 246% 

El saldo de la cuenta Bancos a las cuales se les realizó la conciliación respectiva corresponde a 

recaudos efectivos de las rentas corporativas, y los recursos recibidos como producto de la prestación 
de servicios de salud. (Anexo relación de cuentas bancarias) 

Nota 4 

CUENTAS POR COBRAR 2018 2019 % Varic 
Servicios de Salud 32.929.985.496 33.231.970.390 1% 
Otras Cuentas por Cobrar 203.213.100 394.385.044 94% 
Deterioro Acumulado de Cuentas por 
Cobrar -2.052.017.192 -4.735.142.718 

131% 



La mayor concentración de Cuentas por Cobrar, corresponde a la Prestación de Servicios de Salud al 

Régimen Subsidiado, en esta cifra se encuentra lo adeudado por cada E.R.P. incluso con la facturación 

del mes de diciembre de 2019, se está a la esper&deJaapobacióndeIrn.anual de cartera con los 

porcentajes definidos para entrar a depurar cada uno de los rubros que la componen, no obstante se 

calculó el deterioro a la cartera mayor a 360 días con un porcentaje del 25% en su mayoría y a las 

empresas en liquidación se les aplicó el deterioro total 

Nota 5 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 2018 2019 % Varic 

Terreno 
223.789.000 

6.613.629.935 
2855% 

Bienes Muebles en Bodega 
835.817.045 

903.046.832 
8% 

Edificaciones 7.424.662.000 15.755.575.000 112% 

Redes, Lineas y Cables 49.074.000 -0-  -100% 

Plantas, Ductos y Tuneles 30.190.000 
98.385.599 226% 

Maquinaria y Equipos 1.255.724.000 239.413.090 -81% 

Equipos Medico Cientifico 15.504.001.000 
5.448.774.500 -65% 

Muebles y Enseres y Equipos de Oficinas 
750.649.000 

1.629.286.422 
117% 

Equipos de Computacion y Comunicación 
592.369.000 

589.756.695 
1% 

Equipo de Transporte, Tracción y Elevación 
715.002.000 

575.451.448 
-19% 

Equipo de Comedor, Cocina y Despensa 
109.636.000 

2.855.035 
-97% 

Depreciación Acumulada (CR) -8.731.044.648 -6.638.887.631 -24% 

Estos activos se encuentran agrupados y no se identifican individualmente para efectos de la depreciación 

de cada bien; se realizó un avalúo del terreno y la edificación arrojando los ajustes detallados en el cuadro 

y se realizó el inventario de bienes muebles con la respectiva reclasificación de saldos y cuentas que 

arrojaron un menor valor en los bienes debido a suobsolescencia y/o deterioro total. 

Estos cambios que se dieron en las cuentas de Propiedad Planta y Equipos fue previa socialización de los 

respectivos trabajos de inventarios y avalúo de los bienes muebles e inmuebles lo cual presenta su registro 

en actas del comité se sostenibilidad financiera. 



Nota6 
. . . 

OTROS ACTIVOS 2018 2019 % Varic 

Depositos Judiciales 
36.728.081 36.728:081 0% 

Activos Intangibles 
53.430.000 

53.430.000 
0% 

Amortizacion Acumulada de Intangibles -53.430.000 
53430000 0% 

1' ?632O0@ 0% 

Estos rubros los representan unos embargos a cuentas bancarias de parte del instituto de transito de 

Barranquilla por cobro de impuestos y la adquisición de unsoftware contable que fue amortizado en su 
totalidad. 

Nota 7 

CUENTAS POR PAGAR 2018 2019 % Varic 
Adquisiciones de Bienes y Servicios 3.442.903.612 1.999.715.993 -41% 
Descuentos de Nomina 71.983.784 70.740.096 -2% 
Retencion en la Fuente 56.840.000 112.119.000 97% 

Creditos Judiciales 
456.583.707 

82.417.468 
-82% 

Otras Cuentas por Pagar 14.620.692.605 13.577.476.236 7% 

Las Cuentas Por Pagar y Acreedores, corresponden a la adquisición de bienes y servicios que realiza la 

institución en desarrollo de su objeto social, se presenta una leve disminución debido a pagos que han 

sido posible por la entrada de recursos en el último trimestre que fueron posible por el cobro jurídico 

a empresas contratistas y una disminución en los compromisos por ajustes en lo contratado. Los 

descuentos de nómina y la Retención en la Fuente corresponden a valores descontados a 

trabajadores y contratistas que serán canceladas en el próximo mes, Los Creditos judiciales son 

conciliaciones con ex trabajadores con los cuales se pactó un convenio de pago por cuotas que se ha 

venido cumpliendo en el tiempo convenido y que están a punto de expirar. 

Nota 8 

BENEFICIO A LOS EMPLEADOS 2018 2019 % Varic 

Beneficio a los Empleados a Corto Plazo 
831.515.865 

431.054.798 
-48% 

Avances y Anticipos Recibidos -0- 1.144.720.206 100% 

Esta cuenta representa los netos de salarios del personal administrativo, operativo y temporal 
operativo del mes de diciembre de 2019 y  anticipos realizados por las ERP por la prestación d( 
servicios. 



Nota 9 

PATRIMONIO 2018 2019 %Varic 

Capital Fiscal 18.559.030.6 36.040.241.650 
27 94% 

Resultado del Ejercicio (1.136.767.69 748.594.048 

8) 166% 

Impactos por la Transición al Nuevo Marco de 
Regulacion 

13.281.786.7 -0- 
61 0% 

El capital fiscal tuvo un aumento considerable debido a la actualización de los valores del inventario de 

bienes muebles e inmuebles de la institución y el traslado del saldo de la cuenta Impactos para la 

transición al nuevo marco de regulación de acuerdo al instructivo de la CGN para tal fin., además se 

presenta un aumento en el resultado del ejercicio por generarse ingresos adicionales a los 

presupuestados inicialmente y cuyo costo de generación fue mínimo. 

Nota 10 

INGRESOS 2018 2019 % Varic 

Venta de Servicios de Salud 
42.907.522.253 

47.314.028.804 
10% 

Subvenciones 928.614.184 946.621.589 
2% 

Otros Ingresos 
770.882.139 

2.754.852.650 
257% 

Los ingresos más representativos corresponden a la venta de servicios de salud y durante el presente 

año ingresaron recursos para la financiación de aportes patronales, se resalta el ingreso por donación 

de $458.377.132 de parte de la Gobernación de la Guajira en virtud del contrato 0430 de 2018 para el 

fortalecimiento y la modernización de la red pública hospitalaria consistente en equipos médicos. 

Nota 11 

COSTO DE VENTA 
2.018 2.019 % Varic 

Costo de Venta de Servicios 
21.383.201.901 

24.220.764.861 
13% 

Representa los costos en que incurre el Hospital para poder prestar los diferentes servicios de salud en 

los diferentes centros de costos y centros y puestos de salud, tuvo un leve incremento justificable en 

el mayor ingreso y en la mayor atención a personal desplazado de la república bolivariana de 

Venezuela. Así mismo resaltar que se hizo un prorrateo con un mayor porcentaje para los centros de 

costos del personal que directamente presta servicios de salud y que anteriormente se cargaban pc' 

gastos administrativos. 



Nota 12 

GASTOS DE ADMINISTRACION 2018 2019 % Varic 
Sueldos y Salarios 2.884:4'27:983 2.055.695.936 -29% 

Contribuciones Efectivas 
793.844.153 

929.331.855 
17% 

Aportes sobre Nomina 
145.600.200 

189.350.100 
30% 

Prestaciones Sociales 1.435.557.707 1.114.952.951 -22% 

Gastos de Personal Diversos 2.090.577.920 3.050.487.995 46% 
Generales 4.583.941.189 4.694.838.754 2% 

Impuestos, Contribuciones y Tasas 
55.539.947 

46.555.533 
16% 

La cuenta Sueldos y Salarios, corresponde a todos los gastos causados por concepto de salarios y 

prestaciones sociales del personal de planta dedicado a los procesos de apoyo, la capacitación y 

bienestar social del mismo, presenta una disminución no debido a la repartición de costos a las 
diferentes áreas o centros de costos de la institución. 

La cuenta de Gastos Generales, corresponde a todas las erogaciones para el normal funcionamiento 

de la Entidad, como son; la vigilancia, los materiales y suministros, el mantenimiento, servicios 

públicos, arrendamientos, viáticos y gastos de viaje, publicidad, seguros, entre otros. 

Las Contribuciones Efectivas y aportes sobre la nómina corresponden a los pagos efectuados por 

aportes a Cajas de compensación, salud, pensión y riesgo laboral y parafiscales por concepto de 

S.E.NA e I.C.B.F y los impuestos y contribuciones hacen referencia al gravamen a los movimientos 

financieros y la cuota de fiscalización y auditaje de la contraloría departamental y pago de tasa a la 
superintendencia nacional de salud. 

Nota 13 

DETERIORO, PROVISIONES, 

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 
2018 2019 

% Varic 

Deterioro de Cuentas por Cobrar 
2.052.017.192 

2.683.125.526 
31% 

Deterioro de Propiedad Planta y Equipo 
1.314.022.048 

355.890.392 
73% 

Las cuentas por cobrar de la Institución son deterioradas de acuerdo al nivel de antigüedad de las 
mismas y la poca frecuencia en el recaudo de parte de as ARP, normalmente se toma un porcentaj,/  
general y considerando en especial las entidades en Iiqüidación de cada régimen 
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